FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS ECONOMICA. Curso 2017/18

GUIA DOCENTE

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA

Denominacién: DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Cddigo: 100116

Plan de estudios: GRADO DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS Curso: 3
Denominacién del médulo al que pertenece: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Materia: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Carécter: OBLIGATORIA Duracién: PRIMER CUATRIMESTRE
Créditos ECTS: 6 Horas de trabajo presencial: 60
Porcentaje de presencialidad: 40% Horas de trabajo no presencial: 90

Plataforma virtual: www.uco.es/moodle

DATOS DEL PROFESORADO

Nombre: GONZALEZ SANTA CRUZ, FRANCISCO (Coordinador)

Centro: Facultad de Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales

Departamento: ESTADISTICA, ECONOMETRIA, INVESTIGACION OPERATIVA, ORGANIZACION DE EMPRESAS Y ECONOMIA APLI(
drea: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Ubicacién del despacho: Tercera planta (entrada edificio principal). Despacho interior

E-Mail: td1gosaf@uco.es Teléfono: 957218837

Nombre: CREMADES MARQUEZ, FERMIN J

Centro: Facultad de Ciencias del Trabajo

Departamento: ESTADISTICA, ECONOMETRIA, INVESTIGACION OPERATIVA, ORGANIZACION DE EMPRESAS Y ECONOMIA APLI(
drea: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Ubicacién del despacho: Edificio nuevo, planta baja (frente a biblioteca)

E-Mail: cu9crmaf@uco.es Teléfono: 957218106

REQUISITOS Y RECOMENDACIONES

Requisitos previos establecidos en el plan de estudios
Ninguno.
Recomendaciones

Es interesante y recomendable la asistencia a clase, la participacion activa y el debate de ideas, tanto durante la
imparticioén de la teorfa como, principalmente, en las actividades practicas que se realicen. De esta forma, se
conseguird una ensefianza mds dindmica y orientada al mundo laboral.

COMPETENCIAS

Cl112 Ser capaz de gestionar recursos humanos (rel. CB1, CB2, CB3, CB4, CE1,CE2,CE3,CE4,CES5, CE6 Y CE7).

OBJETIVOS
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1. Estudiar la evolucion del papel de los empleados en la empresa, desde su antigua consideracion de un coste asociado al negocio, hasta la actual
conceptuacion de los recursos humanos.

2. Destacar la aplicacion real del enfoque de competencias en todas las dreas modernas de la gestién de personas.

3. Describir la importancia y etapas de la planificacién cuantitativa y cualitativa de efectivos y de carreras profesionales.

4. Analizar las fuentes y procesos que se llevan a cabo para garantizar la eficacia y la eficiencia del reclutamiento y seleccién de personal

5. Desarrollar la importancia de la evaluacién del desempefio y del potencial del personal, en base a responsabilidades del personal y las distintas
técnicas e instrumentos que se utilizan para ello.

6. Determinar la necesidad real de implantacién en las empresas de un adecuado desarrollo de competencias, a través, principalmente, de los
planes formativos.

7. Resaltar el valor fundamental que tiene para el cumplimiento de los objetivos organizacionales, el disefio, desarrollo e implantacién de un
adecuado sistema retributivo estratégico.

8. Conocer los distintos elementos retributivos que componen el concepto de compensacién total, como motor necesario para la motivacion,
satisfaccion y compromiso de los empleados.

CONTENIDOS

1. Contenidos teoricos

UNIDAD 1: LA FUNCION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN LA EMPRESA.
1.- Evolucién de la funcién de personal
1.1. Concepciones sobre el hombre en el trabajo
1.2. Fases determinantes en la funcién de personal
2.- Administracién de personal versus direccién de RR.HH.
2.1. Diferentes perspectivas
2.2. Enfoques y nivel de integracion
3.- Areas del moderno departamento de RR.HH.
4.- Megatendencias en la direccién de personas

UNIDAD 2: EL ENFOQUE DE COMPETENCIAS.
1.- Introduccién
2.- Concepto de competencia
2.1. Problemas del enfoque de rasgos
2.2. Sentido del nuevo enfoque
2.3. La nueva concepcion del elemento humano
3.- Componentes de las competencias
4.- Ventaja del enfoque de competencias
5.- Criticas al enfoque de competencias
6.- Competencias mas demandadas en la actualidad.

UNIDAD 3: LA PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS.
1.- Introduccién y concepto

2.- El proceso de planificaciéon de RRHH
3.- Definicion de la plantilla cuantitativa
4.- Definicién de la plantilla cualitativa
5.- Planificacion de carreras profesionales

UNIDAD 4: EL RECLUTAMIENTO Y LA SELECCION DE PERSONAL.
1.- Introduccién. Aspectos Previos

2.- El Reclutamiento

3.- La Seleccion de Personal

4.- La Adscripcion al Puesto de Trabajo

UNIDAD 5: LA EVALUACION DEL RENDIMIENTO.

1.- Introduccién: concepto, aplicaciones y principios
2.- El proceso de evaluacion

3.- Técnicas de evaluacion
4.- Instrumentos de evaluacién
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UNIDAD 6: EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS.
1.- Importancia y finalidad del desarrollo de competencias.

2.- Principios Bésicos del Aprendizaje

3.- Técnicas didicticas

4.- Disefio y Planificacioén de acciones formativas
5.- Evaluacion de las acciones formativas

UNIDAD 7: DISENO DE UNA ESTRATEGIA DE COMPENSACION.
1.- Marco global

2.- Modelos de medicién del trabajo

3.- Evolucion del modelo de compensacién

4.- La compensaciéon como herramienta estratégica

5.- Ciclo de negocio y compensacién

6- Metodologia para la implantacién de un sistema estratégico de compensacién

UNIDAD 8: ELEMENTOS DE UN MODERNO SISTEMA DE COMPENSACION.
1.- Efectividad de la compensacién

2.- Modelo de compensacioén total
3.- Componentes clave del modelo

4.- El mix retributivo

2. Contenidos practicos

Casos de estudio especificos por cada una de las unidades didécticas, asi como lecturas complementarias de ampliacién de conocimientos.

METODOLOGIA

Aclaraciones generales sobre la metodologia (opcional)

Para la adecuada preparacion de la asignatura, en su parte tedrica, se confeccionard un manual que se tendrd a disposicién del alumnado en
reprografia de la Facultad de Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales. Del mismo modo, se facilitardn los casos objeto de estudio y
analisis en la correspondiente parte practica de la asignatura. Adicionalmente se tendra acceso a todo el material en la plataforma Moodle que
funciona como soporte virtual de la asignatura.

Existen grupos medianos en el Grado en ADE. Para del doble Grado solo estd contemplado el gran grupo.

Adaptaciones metodolégicas para alumnado a tiempo parcial y estudiantes con discapacidad y necesidades educativas especiales

Para los estudiantes a tiempo parcial se tendrd en cuenta su condicién y disponibilidad en la asignatura, tanto en el desarrollo de la misma como
en su evaluacion. La adaptacion del estudiante a tiempo parcial a la asignatura se llevard cabo de mutuo acuerdo entre el profesor responsable y
los alumnos implicados al inicio del cuatrimestre. Los criterios de evaluacion siempre garantizardn la igualdad de derechos y oportunidades entre
todos los compaiieros

Actividades presenciales
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Grupo completo

Grupo mediano Total
Actividades de evaluacion 2 2 4
Estudio de casos - 4 4
Exposicion grupal - 10 10
Leccion magistral 38 - 38
Ponencia

Actividades no presenciales

Actividad Total

Andlisis

Biisqueda de informacion 10
Consultas bibliogrdficas 10
Estudio 50
Trabajo de grupo

Total horas:

MATERIAL DE TRABAJO PARA EL ALUMNO

Casos y supuestos practicos
Dossier de documentacién
Manual de la asignatura
Presentaciones PowerPoint
Referencias Bibliogréficas

Aclaraciones:

Disponibles en Moodle y/o reprografia:

- Manual tedrico de las unidades didacticas.

- Estudio de casos.

- Normas de estilo para los trabajos a realizar.
- Lecturas complementarias.

EVALUACION

Instrumentos

Competencias

Casos y supuestos
practicos

Examen final

Exposiciones

Pruebas de respuesta
corta

Total (100%)

Nota minima.(*)

10%
0

55%
4

15%
0

20%
0

(*) Nota minima para aprobar la asignatura.

Método de valoracion de la asistencia:

Se pondera junto al resto de calificaciones parciales. El control de la misma se realizard en la parte practica de la asignatura, mediante las

correspondientes hojas de firmas de asistencia, pudiéndose efectuar de forma aleatoria los dias que el profesor decida.

Aclaraciones generales sobre los instrumentos de evaluacion:
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* Las notas de la exposicién temdtica, estudios de caso y actividades de evaluacion (pruebas de respuesta corta, que NO eliminan materia), s6lo
serdn aplicadas si el alumno obtiene una calificacién media, igual o superior, a 4,0 en el examen final (que se compone de preguntas tipo test,
cuya ponderacion serd del 40% de la nota, y desarrollo, con una ponderacién restante del 60%). En caso contrario, la nota global serd tinicamente
la del examen final, con su correspondiente ponderacion del 55% (en todas las convocatorias).

ACLARACION PARA ALUMNOS REPETIDORES, las calificaciones correspondientes a la exposicién temética y estudios de caso, se
conservaran s6lo durante el aflo académico siguiente al de su realizacién. No asf las actividades de evaluacién, que solo tendrdn validez para el
afio académico de su realizacion.

Aclaraciones sobre la evaluacion para el alumnado a tiempo parcial y necesidades educativas especiales:

Para los estudiantes a tiempo parcial se tendrd en cuenta su condicién y disponibilidad en la asignatura, tanto en el desarrollo de la misma como
en su evaluacion. La adaptacion del estudiante a tiempo parcial a la asignatura se llevard a cabo de mutuo acuerdo entre el profesor responsable y
los alumnos implicados al inicio del cuatrimestre. Los criterios de evaluacion siempre garantizardn la igualdad de derechos y oportunidades entre
todos los compaifieros.

Criterios de calificacion para la obtencién de Matricula de Honor: Obtener, como minimo, un 9 en cada una de las actividades evaluadas. Su
niimero no podrd exceder del 5% de los estudiantes relacionados en acta. En caso de empate, se analizardn detalladamente las calificaciones
acumuladas en los distintos apartados.

Aclaraciones generales sobre las evaluaciones parciales:<p>Se realizar&aacute;n dos actividades de evaluaci&oacute;n (pruebas de respuesta
corta ) durante el cuatrimestre (mediados y finales del mismo), que no eliminan materia y cuya nota sirve para componer la evaluaci&oacute;n
final de la asignatura (10% cada una de ellas). La calificaci&oacute;n obtenida en las diferentes actividades de evaluaci&oacute;n&nbsp; de un
curso, s&oacute;lo tienen validez para el a&ntilde;o acad&eacute;mico en el que se realizan, no para los siguientes.</p>
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CRITERIOS DE COORDINACION

- Criterios de evaluacién comunes

- Fecha de entrega de trabajos

- Realizacion de actividades

- Reuniones periddicas de los profesores responsables de la asignatura.
- Seleccidén de competencias comunes
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Las estrategias metodolédgicas y el sistema de evaluacién contempladas en esta Guia Docente serdn adaptadas de acuerdo a las

necesidades presentadas por estudiantes con discapacidad y necesidades educativas especiales en los casos que se requieran.
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