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LISTA DE ACRONIMOS

A2030: Agenda 2030.

AACID: Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.
ACyS: Area de Cooperacién y Solidaridad.

EMACSA: Empresa Municipal de Aguas de Cérdoba S.A.

FCT: Facultad de Ciencias del Trabajo.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PACE: Plan Anual de Captacion de Estudiantes.

PDI: Personal Docente e Investigador.

PTGAS: Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios.
TFG: Trabajo Fin de Grado.

UCO: Universidad de Cérdoba.




Estimada comunidad universitariao,

Es un honor dirigirme a ustedes en este momento crucial en el que nos encontramos. La Uni-
versidad de Cérdoba se enfrenta a un desafio sin precedentes: la integracién de la Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en nuestra institucion.

Como Decana de la Facultad de Ciencias del Trabajo, es mi responsabilidad liderar este proce-
so de transformacién y compromiso con un futuro sostenible para toda. Los ODS representan
la brujula que guiard nuestras acciones en los préximos afios, marcando el comino hacia un
mundo mas justo, equitativo y préspero.

Es imperativo que cada uno de nosotros asuma su rol en este desaofio. Desde los docentes y
estudiantes hasta el personal administrativo, todos tenemos la responsabilidad de contribuir
a la consecucidn de estos objetivos ambiciosos. La transversalizaciéon de la Agenda 2030 en
nuestra facultad no es solo una meta, es un compromiso con las generaciones presentesy
futuras.

Nuestro Plan de Accidén se fundamenta en la colaboracién, la innovacion y el compromiso con
la excelencia académica. A través de la integracién curricular, la investigacién orientada a los
ODS, las alionzas estratégicas y el monitoreo constante, estamos sentando las bases para un
futuro sostenible y prdspero.

Hoy les invito a unirse a esta causa comun, a ser agentes de cambio y transformacién en nues-
tra comunidad universitaria. Juntos podemos hacer la diferenciq, juntos podemos construir

un mundo mejor para todos.

iSigamos adelante con determinacién y compromiso hacia un futuro sostenible para la Fo-
cultad de Ciencias del Trabajo - Universidad de Cérdobal

iGracias por su atencién y apoyo incondicionall

Nuria Ceular Villomandos.
Decana de la Facultad de Ciencias del Trabajo de la Universidad de Cérdoba.




INTRODUCCION




La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se configura como uno de los
acuerdos globales mas ambiciosos y trascendentales de la actualidad. A través
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se pretenden abordar los
desafios mds urgentes: acabar con la pobreza y promover la prosperidad eco-
némica, la inclusién social, la sostenibilidad medioambiental, la paz y el buen
gobierno para todos los pueblos para el afio 2030.

Para poder alcanzar las metas y objetivos que planteq, es necesario el com-
promiso de todos los actores de la sociedad, desde los gobiernos nacionales,
a las autoridades locales, sociedad civil, comunidad cientifica o sector privado.
El cardcter multisectorial de la Agenda 2030 requiere una participacién acti-
va y trabajo en red, con el fin de transferir y difundir saberes, conocimientos,
tecnologias o herramientas. Para su consecucion, las instituciones educativas
juegan un papel fundamental.

En este contexto, surge la inquietud y necesidad de incluir el enfoque de la
Agenda 2030 en la Universidad de Cérdoba (UCO). Dada la relacién entre el Area
de Cooperacidn y Solidaridad (ACyS) y la Facultad de Ciencias del Trabajo (FCT),
asi como el desempefo de ambos actores en materia de desarrollo sostenible,
se abre una via de trabajo para comenzar la transversalizacién de la Agenda
2030 y los ODS en la institucidon universitaria.




JUSTIFICACION
Y ANTECEDENTES




Las universidades son agentes claves en la consecuciéon de la Agenda 2030 y
los ODS. Poseen un gran potencial para formar e informar a la comunidad uni-
versitaria en conocimientos, hdbitos y herramientas para abordar los desafios
del desarrollo sostenible, a través de las metas de la Agenda 2030. Suponen
ademads un espacio Unico en el que educar en torno a la necesidad de aplicar
la vision de la Agenda en todas las ramas del conocimiento y profesiones. Para
ello, las instituciones de Educacién Superior deben incorporar el desarrollo
sostenible en el nUcleo de sus decisiones y de su misidn, politicas y actividades.

ELACyS tiene experiencia previa en el acompafiamiento de procesos similares
de integracion de la Agenda 2030 en centros y dmbitos de la universidad. Asimis-
mo, la Facultad de Ciencias del Trabajo lleva un largo recorrido introduciendo
los ODS en diferentes actividades del centro. Por ello, la colaboracién de ambas
estructuras universitarias permite materializar y consolidar el compromiso en
construir una universidad responsable en materia de desarrollo sostenible de
manera integrado.

Gracias a la financiacion de la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacio-
nal para el Desarrollo (AACID), a través del proyecto “Integracién institucional
de la Agenda2030 en 4 centros de la UCQO?", coordinado por el ACyS, se pudo
iniciar un proceso abierto a la comunidad universitaria para la elaboracion
de este Plan, ademds de poder establecer un compromiso por parte del ACyS
de apoyar técnica y econdmicamente alguna de las acciones a desarrollar en
los préximos meses.




0BJETIVOS




El objetivo de este Plan es abordar en los préximos cuatro afios aquellas metas
de los ODS que se perciben mds asequibles y prioritarias desde la actividad
académica ordinaria de la Facultad, aplicdndolas en cinco niveles:

Formacion.

Investigaciéon y TFG.
Gobernanza y gestién interna.
Divulgacién y sensibilizacién.
Relacion con la sociedad.

NSNS Sl

La elaboracion de este Plan ha estado abierta a toda la comunidad educati-
va del centro, con el objetivo de aprovechar las sinergias y el potencial de los
distintos roles y capacidades presentes en la Facultad de Ciencias del Trabajo.

Los objetivos especificos que se han planteado en el proceso han sido:

A. Generar un proceso de didlogo y concertaciéon en la comunidad de la
Facultad de Ciencias del Trabajo, en torno a los ODS y sus metas, sobre
la posible contribucién de la Facultad a los mismos.

B. Identificar aquellos ODS y metas que resultan mds ofines y cercanos a
la actividad académica y vida universitaria de la Facultad.

C. Definir de forma participativa aquellas acciones que permitirdn aportar
avances a las metas seleccionadas, definiendo la organizacién temporal
de los equipos de trabajo involucrados.

D. Impulsar la coordinacién entre los distintos actores y colectivos univer-
sitarios para la realizacion de las acciones propuestas.




METODOLOGIA
Y DESARROLLO
DEL PROCESO




FASE1 | PRIORIZACION DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Se hizo una primera seleccién de los ODS por parte del ACyS basada en los dmbitos de ac-
tuacion, titulaciones y dreas de conocimiento de la Facultad. Esta propuesta se compartid
con las personas que conforman el decanato, quienes ajustaron la propuesta.

Se seleccionaron en esta fase un total de 10 ODS y 39 metas.

[ ODS 5 lguoldod degénero | 51 [ 52 ] 55 [ s | - | - | -
[ ODS 6 Agua limpia y soneamiento | 61 ] 63 J 6o | - | - | - | - |

ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémicof 83 | 85 [ 88 J 89 | - | - | - |
[ ODS 10 Reguccion de las desigualdades | 102 ] 103 J 04| - | - | - ] - |
[ ODS 12 Consumo y produccion sostenibles | 122 | 127 ] 128 | 2a | 26 - ] - |
[ ODS 18 Accionporelcima |88 - | - | - | - | - | -

ODS 16 Paz, justicia e instituciones sélidas | 166 | 67 | 6] - | - | - | - |
[ ODS 17 Alionzos para logror los Objetivos — | 179 | 74 ] - | - | - | - | -




FASE2 | CONSULTAS ALA COMUNIDAD DEL CENTRO

Con la preseleccion de ODS se realizé una encuesta virtual dirigida a toda la
comunidad educativa del centro (PDI, PTGAS y estudiantes) con el objetivo de
obtener su visién de los principales ODS y metas a priorizar en los proximos
cuatro anos.

Se recibieron un total de 49 respuestas, de las cuales casi la mitad procedieron
de estudiantes.

Finalmente, tras la consulta se priorizaron 7 ODS y 17 metas para trabajar en
los talleres.

FASE 3 | TALLERES DE PROPUESTAS DE ACCION

Una vez seleccionados los ODS y metas mds relevantes para la comunidad edu-
cativa del centro, se organizd un taller abierto de 2 horas de duracidn, con un
formato dindmico y participativo, con el objetivo de materializar y calendarizar
propuestas de acciones para cada una de las metas seleccionadas.

Se realizd un primer trabajo individual donde cada asistente volcaba acciones
concretas que contribuian a cada meta seleccionada.

Posteriormente se trabajaban esas acciones en grupo, aglutindndolas y revi-
séndolas, para finalmente volcar todas las acciones en un cuadro comun donde
se calendarizaban y se matizaban algunas propuestas.



FASE4 | REVISION FINAL

Una vez sistematizadas todas las propuestas de los talleres, entre el ACyS y
el equipo decanal se revisd y se ajustaron las metas y acciones obtenidas en
un documento para aprobar finalmente en la junta de centro como el Plan de
Accidn para los préximos cuatro afos.

Finalmente, tras la consulta se priorizaron 5 ODS y 8 metas de acuerdo a lo
trabajado:




ODS 4 Educacion de calidad

Meta 4.4

De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabaojo decente y el emprendimiento.

Meta 4.7

De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocidn de una cultura de paz y no violenciq, la
ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible.

Meta 4.c

De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso
mediante la cooperacidén internacional para la formacién de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares
en desarrollo.

ODS S Igualdad de género

Meta 5.1
Poner fin a todas las formas de discriminacidon contra todas las mujeres y las nifias en todo

el mundo.

Meta 5.2
Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los dmbitos pu-
blico y privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de explotacion.




ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémico

Meta 8.9
De aqui a 2030, elaborar y poner en prdactica politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales.

ODS 12 Consumo y produccion sostenibles

Meta 12.2
De aqui a 2030, lograr la gestién sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

ODS17 Alianzas para lograr los objetivos

Meta 1714
Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo sostenible.
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4.4

Celebrar dos Talleres en Aula con
agentes de la Economia Social y
Solidaria o Turismo Sostenible en el
marco de asignaturas.

ACYS

Incluir en las acciones formativas
orientadas al emprendimiento
ejemplos de buenas practicas de
empresas locales que promuevan
los ODS.

FCT

Informar publicomente del por-
centaje de empleabilidad de cada
grado y de la tasa de abandono de
los grados de la facultad.

FCT

4.7

Incorporar en dos asignaturas del
centro contenidos y recursos vincu-
lados con los
ODS y la Cooperacién Universitaria
para el Desarrollo, favoreciendo
la inclusion de algunas de estas
tematicas:
+ Perspectiva de género.
+ Empleabilidad de colectivos
desfavorecidos.
+ Consumo responsable y sistema
de produccién sostenibles.

ACyS




4.7

« Balance social, balance del bien
comun.

+ Economia Social y Solidaria.

+ Turismo Sostenible.

ACYS

Impulsar una convocatoria de in-
centivos para la realizacion de TFG
y/o TFM relacionados con la Agenda
2030 y la Cooperacién Universitaria
para el Desarrollo.

ACyS

Promover proyectos de innovaciéon
docente en dmbitos de la Educacién
para el Desarrollo, ODS, Agenda 2030
y Cooperacién para el Desarrollo.

FCT

Favorecer la investigacidon con pers-
pectiva de género en TFG/TFM vy te-
sis doctorales, favoreciendo su divul-
gacién a través de jornadas, pdsters,
exposiciones, asignaturas de TFG.
(Convocatoria de incentivos TFG y
TFM apoyada por el ACyS).

FCT

4.c

Incrementar los esfuerzos y recursos
en la difusién de las convocatorias
de ayudas destinadas a la movilidad
del PDI en paises del Sur.

FCT

5.1

Poner en contacto al Consejo de es-
tudiantes con ONGD y organizacio-
nes sociales para facilitar el desarro-
llo de actividades de sensibilizacién
en la facultad.

ACyS




S.1

Actividades de sensibilizacién so-
bre la problemdtica de las mujeres
sin hogar, desahuciadas (talleres en
aulo, jornadas, tfg...).

FCT

5.2

Informar a todo el PDI, PTGAS vy es-
tudiantes del protocolo de acoso
sexual de la UCO.

FCT

89

Curso de turismo inclusivo y sosteni-
ble para alumnado de turismo.

FCT

Estudiar posibilidod de asignatura
optativa de turismo sostenible.

FCT

Jornadas de turismo gastronémico
sostenible.

FCT

12.2

Fomentar la implantacién comple-
ta del Programa Trébol en el Centro,
departomentos y distintos servicios.
Cada afio un nivel para llegar final-
mente al 4.

FCT

1714

Promover practicas y TFG en admi-
nistraciones publicas que mencio-
nan/investigan en materia de ODS.

FCT

Espacio en la web de la FCT con
toda la actividad vinculada con
Agenda 2030.

FCT




PROPUESTAS
POR AMBITOS
DE ACTUACION




1/ FORMACION

Celebrar dos Talleres en Aula con agentes de la Economia Social y Solido-
ria o Turismo Sostenible en el marco de asignaturas. (Meta 4.4)

Incluir en las acciones formativas orientadas al emprendimiento ejem-
plos de buenas practicas de empresas locales que promuevan los ODS.
(Meta 4.4)

Incorporar en dos asignaturas del centro contenidos y recursos vincula-
dos con los ODS y la Cooperacién Universitaria para el Desarrollo, favo-
reciendo la inclusién de algunas de estas tematicas. (Meta 4.7):

- Perspectiva de género.

- Empleabilidad de colectivos desfavorecidos.

- Consumo responsable y sistema de produccién sostenibles.
- Balance social, balance del bien comun.

- Economia Social y Solidaria.

Turismo Sostenible.

«  Promover proyectos de innovacion docente en dmbitos de la Educacion
para el Desarrollo, ODS, Agenda 2030 y Cooperacidon para el Desarrollo.
(Meta 4.7)

+  Curso de turismo inclusivo y sostenible para alumnado de turismo (ins-
taurarlo como algo periddico). (Meta 8.9)

Estudiar posibilidad de asignatura optativa de turismo sostenible.
(Meta 8.9)

Jornadas de turismo gastrondmico sostenible. (Meta 8.9)




2| INVESTIGACION Y TFG

Impulsar una convocatoria de incentivos para la realizaciéon de TFG y/o
TFM relacionados con la Agenda 2030 y la Cooperacién Universitaria para
el Desarrollo. (Meta 4.7)

Favorecer la investigacién con perspectiva de género en TFG/TFM vy tesis

doctorales, favoreciendo su divulgacién a través de jornadas, pdsteres,
exposiciones, asignaturas de TFG. (Meta 4.7)

3| GOBERNANZAY GESTION INTERNA

Fomentar la implantacién completa del Programa Trébol en el Centro, de-
partomentos y distintos servicios. Cada afo un nivel para llegar finalmente
al 4. (Meta 12.2)

4| DIVULGACION

Incrementar los esfuerzos y recursos en la difusidon de las convocatorias
de ayudas destinadas a la movilidad del PDI en paises del Sur. (Meta 4.c)

Actividades de sensibilizacién sobre la problemdtica de las mujeres sin
hogar, desahuciadas (talleres en aulg, jornadas, tfg...). (Meta 5.1)

* Informar atodo el PDI, PTGAS y estudiantes del protocolo de acoso sexual
de la UCO. (Metas 5.2)

Espacio en la web de la FCT con toda la actividad vinculada con Agenda
2030.




5 | RELACION CON LA SOCIEDAD

Poner en contacto al Consejo de estudiantes con ONGD y organizaciones
sociales para facilitar el desarrollo de actividades de sensibilizacidén en
la facultad. (Varias metas)

Promover prdcticas en administraciones publicas que mencionan/inves-
tigan en materia de ODS. (Metas 17.14)




SEGUIMIENTO
Y EVALUACION




El equipo de gobierno de la Facultad de Ciencias del Trabajo se encargard del
seguimiento y desarrollo de las acciones recogidas en el presente Plan, con
el acompanamiento del Area de Cooperacién y Solidaridad y los servicios y
agentes que estime oportunos.

Se establecerd un procedimiento de seguimiento continuo del Plan de Accion,
a través de reuniones y talleres participativos con los colectivos involucrados.
Como minimo, se deberd hacer una evaluacion intermedia del Plan a los dos
aflos de ejecucidn, incluyendo los caombios y mejoras pertinentes. Al finalizar
el periodo del Plan de Accion (2023-2027) se realizard una sesidn participativa
de evaluacidn final, donde ademds se considerard la realizacidon de un nuevo
Plan o su renovacién con los caombios y novedades considerados por el equipo
de gobierno.

En el Anexo se aporta material de ayuda para el seguimiento y la evaluacién
del Plan de Accién.







ANALISIS DE DATOS Y REPRESENTACION DE LOS RESULTADOS

+  Grado de consecuciéon de las acciones previstas.

+  Grado de participacidn de mujeres y hombres en las acciones.

*  Acciones mejor valoradas por la comunidad universitaria.

+ Acciones peor valoradas y aspectos de mejora.

+  Numero de acciones que han incluido de forma especifica el enfoque de género.

+  Numero de personas que han participado (desagregado por colectivo universitario y
género).

+  Porcentaje de alumnado que ha ampliado su conocimiento sobre Desarrollo Humano
Sostenible y Agenda 2030 (desagregado por género).

HERRAMIENTAS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

+ Listados de asistencia y participacion.

+ Impacto e interacciones en redes sociales.

+  Cuestionarios de evaluacién de las actividades.

*  Recopilacién, conteo de indicadores.

« Taller participativo de evaluacién.

+  Diana de evaluacion.

« Linea cronoldgica en la que se representen las distintas acciones que se han realizado,
especialmente para evaluacién intermedia.

*  Encuesta de reflexion.




DIANA DE EVALUACION

Para evaluar el proceso de consecucién del Plan de Accidn se propone una dindmica grupal y
participativa. Se emplea una “diana” que se divide en 4 dmbitos de la evaluacién: pertinencia,
eficiencia, impacto y sostenibilidad. Cada uno de estos dmbitos, a su vez, recogen dos cues-
tiones sobre las que el grupo reflexiona. Cada persona debe marcar con un punto o marcador
cudl ha sido su percepcidn sobre estas cuestiones, de modo que cuanto mds cerca del centro
sitle el punto, mds alta y positiva serd la valoracion.

A continuacidn, se muestra un ejemplo, pero se anima a definir los items y aspectos a valorar
por el decanato.

Conocimientos Temdticas,
aplicables en la formatos
profesién y horarios
Los
cambios Recursos
perdurardn humanosy
en el Centro materiales
Cambios .
significativos "th'll'led
en el Centro el plan
Contribucién Incorporacion
a la igualdad del enfoque

de género de la A2030




ENCUESTA DE REFLEXION PARA LAS PERSONAS PARTICIPANTES EN LAS
SESIONES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se proponen a continuacidn algunas preguntas para realizar tanto de seguimiento como de
evaluacion final.

1. ¢Consideras que las acciones que se han llevado a cabo han contribuido a los resultados
esperados: ‘incrementar el interés y la participacion de la comunidad universitaria del centro
en acciones vinculadas a la Agenda 2030™?

no sabe, no aplica nada muy POco suficiente bastante mucho

2. {Crees que las actividades organizadas han tenido un impacto positivo en materia de de-
sarrollo sostenible en la Facultad?

no sabe, no aplica nada muy POCo suficiente bastante mucho

3. ¢Las tematicas tratadas se han adaptado a las dreas de conocimiento de la Facultad?

no sabe, no aplica nada muy POCo suficiente bastante mucho




4. ;Consideras que se ha generado suficiente conocimiento como para dar sostenibilidad en
el tiempo a los resultados del Plan de Accion?

no sabe, no aplica nada muy POcCo suficiente bastante mucho

5. ¢, Qué elementos opinas que son mds importantes para favorecer la continuacién de este
proceso? (Selecciona como maximo 3)

Recursos Humanos. Liderazgo.

Recursos Técnicos. Compromiso de la Comunidad
Universitaria.

Presupuesto.

6. Este Plan de Accidn se centrd en los ODS 4, ODS 5, ODS 8, ODS 12,y ODS 17. ,Qué otros ODS
has echado en falta y crees que habria que priorizar en la Facultad? (Selecciona como
maximo 3)

ODS 1-Fin de la Pobreza. ODS 10 - Reduccién de las
desigualdades.

ODS 2 - Hambre Cero.
ODS 11 - Ciudades y Comunidades

ODS 3 - Salud y Bienestar. Sostenibles.

ODS 6 - Agua limpia y Saneamiento. ODS 13 - Accion por el clima.

ODS 7 - Energia asequible y no ODS 14 - Vida Submarina.

contaminante. ODS 15 - Vida de Ecosistemas

ODS 9 - Industria, Innovacién e terrestres.

Infraestructura. ODS 16 - Paz, Justicia e Instituciones

sdlidas.




PROPUESTA DE ENCUESTA DIRIGIDA AL ALUMNADO PARA EVALUACION
INTERMEDIA O FINAL SOBRE SUPERCEPCION DE LA AGENDA 2030 PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE Y LOS ODS EN LA FACULTAD

Se proponen a continuacién algunas preguntas para realizar tanto de seguimiento como de
evaluacidn final. (Se recomienda realizarla en formato digital).

1. Género.

Femenino.
Masculino.

Otro.

2. Curso en el momento de contestar la encuestao.

3. {Has percibido presencia en el centro la Agenda 2030 y los ODS?.

no sabe, no aplica nada muy POco suficiente bastante mucho




3.1. En caso ofirmativo, ¢en qué dmbito lo has percibido mas?.

Docencia.

En los redes sociales de la facultad.

Enel TFG.

Fisicamente (carteleria, exposiciones, logos...).

Otros.

4.4 Te ha parecido adecuado el formato de las actividades donde se aborda el Desarrollo
Sostenible: tematicas tratadas, horarios, etc.?.

no sabe, no aplica nada muy POCco suficiente bastante mucho

5. ¢(Crees que los conocimientos adquiridos en torno a los ODS son aplicables y Utiles para
tu futuro profesional?.

no sabe, no aplica nada muy Poco suficiente bastante mucho

6. En el Ultimo curso has percibido cambios significativos en el centro con respecto al enfoque
de desarrollo sostenible? Por ejemplo en su gestidn, en las asignaturas, etc.

no sabe, no aplica nada muy POCo suficiente bastante mucho



6.1. En caso afirmativo indica algun ejemplo:

7. Si has percibido cambios, jcrees que sus impactos perdurardn en el tiempo?.

no sabe, no aplica nada muy POCo suficiente bastante mucho

8. (Consideras que la Facultad deberia seguir profundizando en la Agenda 2030 y el Desarrollo
Sostenible?.

no sabe, no aplica nada muy POCo suficiente bastante mucho

9. Sugerencia y mejoras para futuros proyectos (temdticas que te gustaria que se trabajasen,
ideas de actividades, etc.).
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E>

REALIZADA

NO REALIZADA AGENTES IMPLICADOS OBSERVACIONES

GRADO DE EJECUCION (%) (mejoras, motivos de no ejecucion..)
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https://www.instagram.com/cienciasdeltrabajouco/
https://www.instagram.com/ucooperacion/
https://x.com/CDTuco
https://x.com/ucooperacion
https://www.facebook.com/p/Ciencias-del-Trabajo-UCO-Relaciones-Laborales-y-Recursos-Humanos-100054595534018/
https://www.facebook.com/ucooperacion
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